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— Filantropie

Nasobit dobro. Jak vedkyneé Dvorakova pise

nejinspirativnejsi pribeh ceske filantropie

Pribéh Hany Dvorakové je moZna nejvétsim pribéhem filantropie
U nas. Arozhodné je jednim z nejinspirativnéjsich. Zapocal pfitom
jedinym odvaznym gestem védkyné a jejiho manzela. Kde konci?
Mozna u dalsi ceské Nobelovy ceny za chemii.

Tenhle pribéh zacal dobrem. Konkrétné objevem latky, jez
dokaze v lidském téle zastavit Sireni viru HIV a patii tak dnes
k nejpouzivanéjsim lékiam proti AIDS. Tento zazraény objev
ucinil profesor Antonin Holy spolu se svymi kolegy pred vice
neZ ¢tvrtstoletim v prazskych Dejvicich na Ustavu organické
chemie a biochemie. Mezi jeho spolupracovniky patrila pravé
1 védkyné Dvorakova.

Objev, ktery je dodnes povaZzovan za jeden z nejvétSich uspécht
ceské védy, vsak neni koncem pribéhu. Hana Dvorakova a jeji
manzel se rozhodli prostfedky z licenc¢nich poplatkd, které za
vynalez obdrzeli, vénovat na filantropicke ucely.

LPenize jsem ziskala diky spolupraci s profesorem Holym na
vyvoji antivirovych preparati. I kdyzZ jsem byla soucasti tymu,
ktery privedl na svét nejucinnéjsi preparaty, meéla jsem pocit, Ze
jsem byla pouze ve spravny ¢as na spravnem misté a Ze jsem se
tolik nezaslouzila. Proto jsme se rozhodli vratit penize zpét do
védy,” priznava skromné Hana Dvorakova.



Skromnost védkyné je ostatné patrna béhem celého vypravéni,
0 penézich nikdy nehovoii jako o “svych”, a to 1 pres to, Ze
spoluautorkou objevu byla praveé ona. V poslednich letech uz

s prostiedky nespojuje privlastiovaci zajmeno vibec — od roku
2020 do své Nadace Experientia, jez podporuje zejmena mladé
védce a védkyné, vloZila spolecné se svym manzelem celkem
¢tvrt miliardy, ze které je rovnych 200 milionti korun uloZeno
v nadacnim kapitalu.

Slo tehdy o vitbec nejvétsi filantropicky poéin pro tuzemskou
védu v historii, a 1 kdyZ Hanu Dvorakovou nenajdete na
seznamu nejbohatsich Cechil, dodnes patfi k nejstédiejsim
ddrctim v Cesku. Za sviij piinos védé ostatné védkyné loni
pievzala z rukou prezidenta republiky Petra Pavla takeé
Vyznamenani.

Drobna dama pres vSi skromnost neskryva ambici pomoct
Cesku ziskat dal$i Nobelovu cenu za chemii. “UZ dnes miiZeme

s klidnym svédomim rict, Ze ménime ¢eskou organickou chemii,
podporili jsme uz bezmala tricet vynikajicich mladych védkyn

a védcili,” dodava Zena, ktera dlouhodobé spolupracuje také

s Clovékem v tisni a s Nadaci Via. Sponzoruje také Ceskou
filharmonii a je ¢lenkou spravni rady Nadace Independent
Press, ktera podporuje nezavisla media.

O tom, co trapi tuzemskou védu 1 proc jsou penize zavazek,
hovori védkyné Hana Dvorakova v rozhovoru pro Forbes.

Co dnes nejvic trapi ceskou védu?

Ceska véda je na tom samoziejmé, oproti situaci pied revoluci,
mnohem lépe. Udélala obrovsky pokrok. Védci mohou cestovat,
maji moznosti komunikace a spoluprace. Jako 1 v jinych
oblastech by védeé prospélo stédrejsi financovani. Co je ale
opravdu problém, je, Ze az na vyjimky na univerzitnich
pracovistich maji rigidni zabéhlé systémy a nic je nenuti to
menit. Proto se my snaZzime dostat na univerzitni pracoviste
mladé lidi se svymi originalnimi a odvaZnymi projekty. Casto je
tam vSak ani nechtéji

Jakto?

Na radeé pracovist funguje takzvany inbreeding. Student
vypracovava diplomovou praci a doktorat na podobném
tématu a po navratu ze zahranic¢niho postdoktorandskeho
pobytu se vrati znovu do stejné védecké skupiny a stejnéemu
tématu. Existuje tedy mala pravdépodobnost, Ze se tam
dostanou nové myslenky zvenci. To je pro nasi nadaci,

v souvislosti se snahou podporit vznik co nejvice mladych
skupin, dost velky problém. Snazime se proto objizdét
pracovisté a vysvétlovat, ze kdyz mezi sebe vezmou novou
ambiciozni mladou skupinu, bude to pro celou instituci prinos.



Dalsi problém je, Zze 1 kdyZ dany vyzkum je vynikajici, chybi
nam mezistupen pro piipadné pirevedeni poznatkil

z zakladniho vyzkumu do praxe. Je tady madlo startupi, spin-
offl, transferovych projekti atd.

Kdy poprvé vas a manzZelem napadlo, Ze se budete vénovat
filantropii?

Ta chut prispivat na filantropicke ucely se objevila brzy po tom,
co jsme s manZelem zacali dostavat penize z licenc¢nich
poplatk, to bylo po roce 2000. Svét filantropie tehdy nebyl tak
rozvinuty jako dnes. Sami jsme nevédéli, co to filantropie
vlastneé je, a bylo to pro nas slozité obdobi. Uvédomovali jsme si,
7e pri nasem zpusobu Zivota nejsme schopni takové jméni
ufratit, a nechtéli jsme ménit zplisob naseho Zivota. Zaroven
jsme citili velkou zodpovédnost, Ze penize, které prichazeji

z téchto zdroji, by mély byt néjak bohulibé utraceny. Viibec
jsme ale nevédeéli jak, ani na koho se obratit.
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Kdy se to zmeénilo?

Jedina filantropicka organizace, kterou jsme tehdy znali, byl
Clovék v tisni, organizace s velmi dobrou reputaci. Myslim, Ze
to bylo v roce 2006 nebo 2007, kdy byly katastrofalni povodneé.
Tehdy jsme prispéli milionem korun na ucely obnovy

po povodnich, to byl nas prvni filantropicky poéin. S Clovékem
v tisni spolupracujeme dodnes v oblasti podpory vzdélavani
déti v socialné vyloucenych lokalitach a v projektu Lepsi Skola
pro viechny. V dalsich letech jsme méli to Stésti, Ze jsme se
potkali se skvélymi lidmi z Nadace Via, se kterymi dodnes
spolupracujeme na podpore nejriznéjsich komunitnich
projektii. Neustale jsme ale méli dojem, Ze potencial téchto
penéz je mnohem vétsi. Obrovskou ulevu nam prinesl napad
vratit tyto prostiredky zpatky do védy.

Nepiemysleli jste, Ze byste penize dali svym potomkim?

Na déti jsme samoziejmeé mysleli. O penézich s nimi
komunikujeme. Nechceme je ale zatim s jejich spravou prilis
zatéZovat. Chceme vsak, aby védeély, Ze jsou prostiredky dobie
investovany a smysluplné utraceny.



O téchto penézich mluvite velmi pokorneé, i vy pritom mate
obrovskou zasluhu na objevu, ze kterého pochazeji...

Licenc¢ni poplatky jsem dostala, protoZe jsem v devadesatych
letech spolupracovala s profesorem Holym na vyvoji
antivirovych preparati. Je znamo, Ze tyto latky zachranuji
miliony pacientii s AIDS. Do Holého laboratore jsem prisla

v dobé, kdy uz ty nejucinnéjsi preparaty byly na svété.
Pracovala jsem v ramci disertaéni prace na latkach podobnych,
a diky tomu jsem se stala spoluautorkou patentu. Prosté jsem
byla jen ve spravny ¢as na spravném misté a o ty nejucinnejsi
preparaty jsem se nezaslouzila. O to vic jsem méla potrebu
vratit ty penize zpét do védy.

Kdy tedy prisla myslenka zaloZit nadaci?

Bylo to aZ nékdy pred rokem 2012. Od té doby jsme do nadace
vlozili priblizné ¢tvrt miliardy korun. Puvodné méla nadace tu
nejjednodussloi strukturu — prostiedky jsme piimo posilali
vybranym grantistiim z naseho uc¢tu na jejich ucet, to bylo
viechno. V roce 2020 se ale odehrala velka zména. Rozhodli
jsme se, Ze do nadace vloZime nevratné nase penize, a ty budou
spravovany obhospodarovateli, kteri budou kontrolovani
nadacnim investi¢cnim vyborem.

TakZe bude nadace generovat dalsi prijmy...

Ano, v to doufame. Hodné nam v tomto procesu pomohl
tehdejsi reditel Nadace Via Jifi Barta ktery nas seznamil
napriklad s rodinnou kancelaii Emun a dalSimi. Predstava byla
puvodné takova, Ze Nadace zde bude existovat pouze dvacet let,
meli jsme pocit, Ze déle vloZzene prostiedky nebudou stacit na
pokryti vSech nasich napadu.. Vytvorili jsme tedy takzvanou
Lsunset nadaci®, kdy se prostredky postupné spotirebovavaji.

V priubéhu nasi profesionalizace (od roku 2020) jsme ustavili
investicni vybor, ve kterém jsou skveéli odbornici na investice,
byvali bankeri a financ¢nici... Ti nam postupné zacali
naznacovat, Ze potencial nasich penéz je vétsi a pri dobrém
investovani by nadace mohla fungovat mnohem déle.

Jak dlouho?

Je zde mnoho proménnych, aktualné jsme ale pri strizlivéem
odhadu schopni fungovat dalSich ¢tyricet let. Loni jsme se
rozhodli, Ze vétSinu nadacnich prostiedki vloZzime do
takzvaného nadac¢niho kapitalu. Momentalné tedy mame

v nadac¢nim kapitalu 200 miliona korun, a zbytek, zhruba 50
milioni korun, mame k dispozici na béZné vydaje a granty.
Nase predstava je, Ze by provoz nadace byl financovan

Z vynosu tohoto kapitalu. To je ten koncept endowmentu, ktery
je znam v anglosaskych zemich, ale u nas to zatim tak rozsifene
neni.



NADACE EXPERIMENTIA

Dar Nadaci Experientia mél ptivodné stacit na dvacet let jejiho fungovani,
ve spolupraci s rodinnou kancelaii Emun se manzZelim Dvoidakovym
podarilo vytvorit strukturu nadace véetné investi¢niho vyboru

a implementovat investi¢ni strategii, ktera je v ceském prostredi zatim
neobvykla, aviak je bézné aplikovana endowmenty americkych univerzit.
Ve spolupraci s investicnim vyborem se manzZeliim podarilo pomoci dalsiho
daru zajistit podporu mladym ¢eskym talentiim miniméalné na dalsich

Ctyricet let.

.10, Ze manzele Dvorakovi vloZzili ¢tvrt miliardy do Nadace, je signéal pro
dalsi filantropy i dikaz toho, Ze zakladatelé véri, Ze se podari najit
vhodneho partnera, ktery by nadaci pomohl splnit jeji dlouhodobé vize,“
vysvétluje reditelka nadace Anna Slaninova s tim, Ze aby zde Experientia

byla vice nez zminovanych ¢tyticet let, potrebovala by dalsi finanéni vklad.

Kolik dalsich prostredki byste potiebovali, aby mohla
nadace fungovat “vécné”?

Pocitame-li s roénim vynosem 6 procent, stacilo by nam k tomu
dalSich 2,2 miliony dolar(i, bezmala 50 milion{ korun. Véfime,
Zze najdeme partnery, Kteri premysleji stejné jako my a kteri
nam k perpetuité nadace dopomohou. Véfim, Ze v Cesku je
mnoho nadanych a talentovanych lidi, 1 z védeckeé obce, ktere
muzZeme inspirovat.

Jak konkrétné ceské védce podporujete?

Plivodneé jsme chtéli zaplnit mezeru na trhu — mladi védci

po dokonéeni doktoratu, ktei'i chtéji nastartovat svoji védeckou
kariéru, potrebuji minimalné rocéni staz v zahranici. V dobé
vzniku nadace tobylo obtizné, konkurence svétovych védci je
velka. NaSe predstava byla, Ze kdyzZ védci prijedou na
pracovisté s vlastnimi penézi, bude pro né snazsi se dostat na
renomovana pracovisté, tfreba k nositeliim Nobelovy ceny:.

A ukazalo se, Ze to tak opravdu je.




Jinak by granty museli shanét jinde?

Tehdy tady takova moZnost vitbec nebyla. Nékteri méli to stésti,
ze ziskali financovani primo od univerzity, na kterou chtéli
vyjet, coZ se délo velmi ¢asto na zakladé osobnich kontaktl
jejich Skolitele na doktoratu. Téch bylo ale velmi malo. Dneska
uz je situace mnohem lepsi. Postupné se nase programy
rozrostly. Od roku 2019 vznikaji védecke start-upy, jejichz
ucelem je pomoci navratu mladych talentovanych védcu

Z ciziny zpét na nasSe veédecka pracovisté (university a akademii
ved).

Déle pomahame uciteliim chemie na zdkladnich i stirednich
Skolach, aby s1 mohli lepe vybavit laboratore a zatraktivnit
vyuku chemie. Déle se podilime na cenach pro VS studenty
(Cena Via Chimica) a pro seniornéjsi védce (Cena Rudolfa
Lukese). Hlavnim cilem Nadace Experientia je poskytnout co
nejlepsi podporu chemickym talenttim, aby méli mozZnost
uplatnit sve objevy, at uz pri vyvoji novych léc¢iv, nebo
objevovani novych zdroji energie ¢i k vynalezu technologii
Setrné)Sim Kk Zivotnimu prostiredi.

Podle jakych kritérii vybirate, koho podporite?

Snazime se vybirat progresivni smeéry: odvazné inovativni,
takzvaneé high risk high gain projekty. Podporujeme pouze
excelentni védce, proto se uz nékolikrat stalo, Ze jsme grant
nebo stipendium neudélili. Za dobu existence nadace jsme
podporili bezmala tricitku excelentnich talenti, coz je
vzhledem k velikosti nasi organické chemické komunity hodné.
A se vii skromnosti vérime, Ze se nam dari meénit ¢eskou chemii
a posouvat jeji uroven do svétove Spicky.

Co zkoumaji?

Napriklad nas prvni podporeny start-upista, Ondie]j
Baszczynski, ktery byl shodou okolnosti poslednim zakem
Antonina Holého, si na Univerzité Karlové zalozZil vyzkumnou
skupinu zameérenou na cilené dorucovani léciv. Cilem této
prace je, aby léky plsobily pouze tam, kde je potieba,

a nezatézovaly cely organismus. Dalsi excelentni védec Ondre]
Kovac v ramci svého start-upu vyviji nové antibiotikum
inspirované piirodou, coz je velmi relevantni v dnesni dobé
vzhledem k rostouci rezistenci na antibiotika.

Nasim cilem je, aby nadace mohla podporovat Spickovy
vyzkum v oblasti organické a medicinalni chemie i v dalSich
letech, a doufame, Ze prispéje k tomu, aby se ¢esti védci mohli
uplatnit na svétove scene.

Dndrej Kovae s tymem.






